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1. Паспорт программы развития 

 
Наименование Содержание 

Полное наименование 
общеобразовательной 

организации 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  «Средняя 
общеобразовательная школа № 20 с углубленным изучением социально-

экономических дисциплин»  

Документы, послужившие 

основанием для разработки  

программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ 

Указы Президента Российской Федерации: 

 от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации»,  

 от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей»,  

 от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики»,  

 от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей 

в Российской Федерации на период до  2030 года»,  

 постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования»,  

 распоряжения Правительства Российской Федерации 

 от 29 мая 2015 г. № 996-р (Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 7 года),  

 от 31 марта 2022 г. № 678-р (Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года),  

 от 24 июня 2022 г. № 1688-р (Концепция подготовки педагогических 
кадров для системы образования на период до 2030 года) 

 Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 17.12.2020 № 14) 

 Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской 

Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» 2022г.  

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, 

протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р)  

 Устав МАОУ «СОШ № 20» 

 Нормативные локальные акты Школы 

Цель программы развития Создание условий для получения каждым обучающимся доступного 

качественного образования, обеспечивающего его профессиональный и 

социальный успех в современном мире, путем формирования единого 

образовательного пространства, а также единых требований к организации и 

оценке образовательного и воспитательного процесса. 

Комплексные задачи программы 

развития 

 Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  
 Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

Знание: качество и объективность 

Воспитание. 

Здоровье. 

Творчество. 

Профориентация. 

Учитель. Школьная команда. 

Школьный климат. 

Образовательная среда. 
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 Развитие системы выявления профессиональных дефицитов педагогов, 

обеспечение своевременной методической подготовки и развития 

профессиональных компетенций. 

 Формирование цифровой образовательной среды школы и системы 

цифровых образовательных технологий, расширяющих возможности 

образовательного процесса,  

 Развитие системы сетевого взаимодействия с организациями 

дополнительного образования, вузами, организациями сферы культуры, 

индустриальными партнерами в целях расширения перечня и 

повышения качества предлагаемых образовательных программ. 

 Развитие направления работы с семьей (родителями и законными 
представителями). 

 Расширение образовательных возможностей для обучающихся с ОВЗ 

через вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

Планируемые результаты 

реализации    программы 

развития 

 Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников 

образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации 

принципов доступности и качества образования. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

 Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

дополнительного образования; рост количества детей, имеющих 

достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного 
уровня и направления. 

 Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

 Развитие детской одаренности. 

 Реализация эффективной профильной системы обучения. 

 Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, 

сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, 

укрепление традиций семейного воспитания. 

Сведения о разработчиках  
программы развития 

Директор Протасов А.А. 
Заместители директора по УР Аристова М.В., Ильина Т.В. 

Заместитель директора по ВР Власова А.В. 

Период реализации программы 

развития 

2025-2029 

Этапы реализации программы 

развития 
Подготовительный этап 

октябрь 2024-январь 2025 

выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее 

нового качественного состояния, создание условий для реализации 

программы, 

прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпросвещения 

России; 

постановка цели и задач программы развития 

подготовка локальных актов; 
 

Этап реализации 

Февраль 2025 – сентябрь 2029 

реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  

корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности; 

достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения 

России» - « высокий» и его сохранения 

 

Обобщающий этап 

Сентябрь – декабрь 2029 

Рефлексивный анализ, определение перспектив и путей дальнейшего 

развития и принятие управленческих решений 

Порядок финансирования 
программы  развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет бюджетного 
финансирования, внебюджетных источников 

Контроль реализации 

программы развития 

Общий контроль эффективности реализации программы развития и ее 

корректировку осуществляет директор Протасов А.А. Текущий контроль и 

координацию работы по подпроектам – ответственные исполнители 

Аристова М.В., Власова А.В., Ильина Т.В. 



4 
 

По итогам ежегодного мониторинга заместители директора  формируют 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

 

2. Информационная справка 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  «Средняя 

общеобразовательная школа № 20 с углубленным изучением социально-

экономических дисциплин» 

(МАОУ «СОШ № 20») 

Год основания – 1967 год 

ИНН - 2902040260 

Учредитель – Управление образования Администрации Северодвинска 

Лицензия № Л035-01270-29/00236474, дата предоставления - 22.03.2021, 

срок действия - бессрочно 

Адрес: 164500, г. Северодвинск, Архангельская область, пр. Труда, д.7б 

Телефон - (8184) 53-44-69 

Адрес электронной почты - sev-school20@yandex.ru 

Официальный сайт - http://school20.ru 

Сведения  

об обучающихся  

за последние три 

года 

Год 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Всего обучающихся 837 850 799 

На уровне НОО 352 357 317 

На уровне ООО 394 399 385 

На уровне СОО 91 94 97 

Детей с ОВЗ 2 2 2 

Детей-инвалидов 8 9 10 
 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Учредителем и собственником имущества Школы является 

муниципальное образование «Северодвинск» в лице Администрации 

муниципального образования «Северодвинск». 

Функции и полномочия Учредителя от имени Администрации 

муниципального образования «Северодвинск» осуществляет 

муниципальное казенное учреждение «Управление образования 

Администрации Северодвинска» (далее по тексту – Учредитель). 

Сокращенное наименование: Управление образования Администрации 

Северодвинска. 

Полномочия собственника имущества от имени Администрации 

муниципального образования «Северодвинск» осуществляет Комитет по 

управлению муниципальным имуществом Администрации 

Северодвинска (КУМИ). 

Директор Школы – Протасов Андрей Алексеевич. 

Управление Школой осуществляется в соответствии с федеральными 

законами, иными нормативными правовыми актами, Уставом Школы на 

основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Коллегиальными органами управления являются Наблюдательный совет, 

Общее собрание работников Школы, Педагогический совет Школы, Совет 

родителей класса, Совет родителей Школы, Совет обучающихся Школы. 

Основным видом деятельности Школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и 

среднего общего образования. Также Школа реализует общеразвивающие 

образовательные программы дополнительного образования детей и 

взрослых. 

Миссия Школы: Каждый человек – инженер своей судьбы! 

Создание пространства профессионального самоопределения и 

mailto:sev-school20@yandex.ru
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допрофессиональной подготовки, условий для развития и самореализации 

каждого ученика, формирование у него необходимых знаний, навыков и 

компетенций, а также воспитание активной гражданской позиции и 

социальной ответственности. Педагогический коллектив школы 

стремимся к тому, чтобы ученики были готовы к жизни в современном 

мире, обладали критическим мышлением, умели работать в команде и 

были готовы к постоянному саморазвитию. 

В 1-4 классах реализуется основная образовательная программа 

начального общего образования, соответствующая ФГОС НОО (приказ 

Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 

«Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования»).  

В 5-9 классах реализуется основная образовательная программа 

основного общего образования, соответствующая ФГОС ООО 2021 года 

(обновленный) приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»).  

В 10-11-х классах реализуется основная образовательная программа 

среднего общего образования, соответствующая ФГОС СОО,  

обновленный приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 № 

732. 

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательных 

отношений, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей 

обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогического 

коллектива образовательной организации.   

С учётом мнения участников образовательных отношений, часть, 

формируемая участниками образовательных отношений представлена 

следующими учебными курсами: 

1-4 классы: «Занимательная математика», «Финансовая грамотность», 

5-9 классы: «Экономика», ««Решение математических задач»  

10-11 классы: «Алгоритм сочинения», «Экономика», «Сложные вопросы 

физики», «Сложные вопросы химии», «Сложные вопросы биологии», 

«Математические задачи» (в зависимости от профиля обучения). 

Материал регионального содержания в 1-4-х классах реализуется  в 

соответствии с рекомендациями учебно-методического комплекта 

«Морянка» через учебные предметы: «Литературное чтение», 

«Окружающий мир», «Изобразительное искусство», «Технология». 

Объем регионального содержания учебных предметов 

устанавливается с учетом Методических рекомендаций по преподаванию 

учебных предметов в 5-9-х классах для общеобразовательных учреждений 

Архангельской области - «пилотных площадок» по введению 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования, разработанных АО ИОО, отражается в рабочих программах 

учебных предметов. 

На уровне СОО функционируют классы профильного обучения: 

- Технологический профиль (изучение на углубленном уровне 

математики и информатики) 

- Естественно-научный профиль (изучение на углубленном уровне 

химии и биологии) 

- Социально-экономический профиль (изучение на углубленном 

уровне математики, обществознания). 

В Школе реализуются программы курсов внеурочной 

деятельности: 
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Разговоры о важном, Россия – мои горизонты, Функциональная 

грамотность, Я-ты-он-она, Решение практических задач по информатике, 

Актуальные вопросы обществознания, Практическая физика, ЮИДД, 

Афлатун. Финансовая грамотность, Мир слов: всему название дано, ОФП. 

Подвижные игры, Моя художественная практика, Юный патриот. 

В целях удовлетворения потребностей обучающихся в 

дополнительном образовании в Школе реализуются следующие 

дополнительные общеразвивающие программы: Физика роботов, 

Музей «Культура Русского Севера», Настольный теннис, Театральный 

кружок «Вдохновение» "Детский фитнес», Шашки, Шахматы, Юнармеец, 

Импульс, Изучаем ПДД. 

Материально-технические условия 

Обеспеченность учебной литературой составляет 100%. Фонд 

библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда входят в 

федеральный перечень, утвержденный приказом Минпросвещения России 

от 20.05.2020 № 254. Также школьная библиотека обеспечена учебной, 

художественной и справочной литературой, периодическими изданиями, 

рабочее место библиотекаря – компьютеризировано. Оснащенность 

библиотеки учебными пособиями достаточная.  В библиотеке имеются 

электронные образовательные и сетевые ресурсы, а также мульимедийные 

средства. 

Образовательное учреждение располагает:  

спортивным залом, актовым залом, многофункциональной спортивной 

площадкой (футбол, волейбол, баскетбол), центром настольного тенниса, 

медицинским кабинетом, столовой,  кабинетами, физики, химии, 

биологии, информатики, школьным музеем, другими учебными 

кабинетами. Имеется подключение к сети Интернет (скорость 

подключения – 100 Мб/с),  

Образовательное учреждение в достаточном объеме оборудовано 

технически и методически для успешной реализации образовательного 

процесса. Работа по оснащению продолжается в соответствии с планом и 

материальными возможностями образовательного учреждения. 

Школа оборудована необходимой компьютерной техникой. В 

наличии 2 компьютерных класса с интерактивными и немеловой досками, 

локальной сетью. Интерактивным комплексом оборудованы несколько 

кабинетов. Компьютерный парк составляет 123 персональных 

компьютеров (30% с недостаточными ресурсными возможностями), из 

них 44 ноутбука, 4 интерактивных доски, 35 мультимедийных проекторов. 

На каждом компьютере установлен комплект лицензионного либо 

свободно распространяемого общесистемного и прикладного 

программного обеспечения. Выход в Интернет осуществляется с 82 

компьютеров через 1 «точку доступа» (безлимитный, скорость 100 

Мбит/с), бесплатно для всех участников образовательных отношений, в 

урочное и внеурочное время. Действуют локальные сети. Доступ к 

информации, скачиваемой из Интернета, контролируется учителем 

информатики, техником, специальными программами-фильтрами. 100% 

компьютерной техники, используемой в учебно-воспитательном 

процессе, является современной. 

Оснащенность образовательного процесса учебным 

оборудованием для выполнения практических видов занятий, работ в 

соответствии с рабочими программами учебных предметов федерального 

компонента учебного плана образовательного учреждения 91,5°/о. 

С 2021 года МАОУ «СОШ № 20» является участником проекта 

«Цифровая образовательная среда» Национального проекта 
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«Образование», который направлен на создание современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое 

качество и доступность образования всех видов и уровней. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Обучение осуществляется в одну (первую) смену, 5 дней в неделю, с 1 

сентября по 31 мая (в соответствии с ежегодно утверждаемым 

календарным учебным графиком) с учетом осенних, зимних, весенних и 

летних каникул. Обучение в 9 и 11-х классах осуществляется до начала 

ГИА. 

Время начала уроков – 8.20, время окончания – 14.35. 

Продолжительность уроков в 2-11 классах - 40 минут. 

Продолжительность уроков в 1-х классах в течение первого полугодия 

учебного года 35 минут, со второго полугодия продолжительность уроков 

40 минут. 

Продолжительность перемен – 10 минут, для организации питания – 20 

минут. 

Сведения о 

работниках ОО 

Педагогический коллектив МАОУ «СОШ № 20» можно 

охарактеризовать следующим образом. В Школе работает 77 

специалистов. Из них 14 педагогических работников (педагог-психолог, 

социальные педагоги, педагог-библиотекарь, педагоги дополнительного 

образования, педагоги-организаторы и т. д), 45 учителей, всего 59 

педагогов. 

13 педагогов имеют ведомственные награды, в школе работаю два 

Почетных работника общего образования РФ и один Отличник 

просвещения. 

 

 
 

 

 
 

20-34 
лет

35-44 
лет

45-54 
лет

55 
старше

ВОЗРАСТ

до 4х лет

5-10 лет

11-20 лет

21-40 лет

более 40 
лет

СТАЖ РАБОТЫ УЧИТЕЛЕЙ
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Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

МАОУ «СОШ № 20» сотрудничает со следующими учреждениями: 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования «Детско-юношеский центр» -

реализация муниципальных социально-педагогических, культурно-

досуговых программ, проектов, тематических выставок-конкурсов и 

других мероприятий 

МАОУ ДО «Северный  Кванториум» - реализация муниципальных 

социально-педагогических программ, курса «Первая помощь», программ 

дополнительного образования обучающихся 

МАОУ ДО «Детский центр культуры» - реализация дополнительных 

образовательных программ, муниципальных социально-педагогических 

программ 

МАОУ ДО «Детский морской центр «Североморец» - реализация 

тематических мероприятий, конкурсов, выставок, мастер-классов, 

соревнований для обучающихся, дополнительных общеобразовательных 

(общеразвивающих) программ, муниципальных социально-

педагогических программ. Обучающиеся МАОУ «СОШ № 20» 

занимаются в центре по дополнительным общеразвивающим 

программам.  Участвуют в мероприятиях центра. 

Войсковая часть  - реализует военно-патриотическое, физкультурно-

спортивное, профориентационное образование обучающихся 

МАОУ «СОШ № 20» сотрудничает с учреждениями 

города:  Отделением по делам несовершеннолетних Отдела УУП и 

ПДН  г. Северодвинска,  Муниципальной комиссией по делам 

несовершеннолетних и защите их прав Администрации 

Северодвинска,   Управлением социального развития опеки и 

попечительства Администрации Северодвинска, ГБСУ АО 

«Северодвинский СРЦН «Солнышко», МУК «Центр культуры и 

общественных мероприятий», МАУК «Северодвинский городской 

драматический театр», МБС Библиотека «Книжная гавань», МБУК 

«Северодвинский городской краеведческий музей», с учреждениями 

дополнительного образования – МАОУ ДО ДЮЦ, МАОУ ДО  «Детский 

центр культуры», МБОУ ДО "ДМЦ "Североморец", МАОУ ДО «Северный 

Высшее

Среднее профеессиональное

УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ

Высшая

Первая

Не имеют 
КК

Педагог-
методист

КВАЛИФИКАЦИОННАЯ КАТЕГОРИЯ
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кванториум»,  Архангельская региональная общественная 

благотворительная организация «Триединство»,  региональное 

благотворительное общественное движение Архангельской области 

«Дари радость детям!», МАУ «Молодежный центр».  

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

В МАОУ «СОШ № 20» продолжается реализация инновационных 

проектов на муниципальном и региональном уровне. Основные 

направления инновационной деятельности: 

- ресурсный центр АО ИОО «Основы робототехники в образовании» 

(приказ ГАОУ «АО ИОО» от 10.09.2014 № 624/01-03 «О присвоении 

статуса Ресурсный центр», договор от 09.09.2014); 

- пилотная площадка по реализации проекта «Инженеры будущего» на 

муниципальном уровне по двум направлениям: «3D-моделирование» и 

«Робототехника», участники – 4 педагога;  

- пилотная площадка по реализации направления «Финансовая 

грамотность» (договор о сотрудничестве с АО ИОО от 11.04.2017 и 

Приложение к договору), участники – 3 педагога; 

- инновационная площадка «Организация дистанционного обучения» 

(свидетельство ГАОУ АОИОО» № И-15022 от 30.09.2015; распоряжение 

министерства образования и науки Архангельской области от 18.04.2017 

№ 663 «Об утверждении перечня региональных инновационных площадок 

на 2017 год), участники – 6 педагогов; 

- пилотная площадка АО ИОО по реализации направления «Безопасный 

интернет». 

С 1 сентября 2022 года в Школе реализуется проект «Инженерные классы 

судостроительной направленности». Работа над проектом проводится 

совместно с филиалом САФУ в г Северодвинске, АО «ПО Севмаш» и 

«Северным Кванториумом». (Приказ № 415-ОД от 31.08.2022). С 1 

сентября 2023 года в проекте принимают участие уже 6 классов (7 и 8е 

классы). 
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3. Аналитический раздел 

 

3.1 Результаты самодиагностики 
 

Администрация МАОУ «СОШ №20» провела самодиагностику по методике ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ 

«ИУО РАО») на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние как   средний уровень освоения 

модели «Школы Минпросвещения России» (164 балла за тест). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного 

процесса в образовательной организации. 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам 

Минпросвещения России» с фиксацией уровня общеобразовательной организации по каждому 

магистральному направлению выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по 

критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 

 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 

1. Магистральное направление «Знание»  

2. Магистральное направление «Здоровье» 

3. Магистральное направление «Творчество» 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 
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Установление уровня достижения результатов Проекта 

 

 
Магистральное 

направление/  

Ключевое условие 

Показатели 

школы 

Уровень 

школы 

Средний 

уровень 

Высокий 

уровень 

Знание 34 средний 29‒39 40‒53 

Здоровье 18 средний 13‒20 21‒24 

Творчество 23 средний 17‒24 25‒29 

Воспитание 17 средний 16‒19 20‒22 

Профориентация 12 высокий 8‒11 12‒14 

Учитель. Школьная 

команда 
23 средний 17-26 27-31 

Школьный климат 17 высокий 14‒16 17‒19 

Образовательная 

среда 
20 высокий 13‒15 16‒21 

ИТОГ 164 средний 123‒173 174‒213 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

Магистральное направление «Знание» 

(Показатели школы – 34 балла, уровень – «средний». До «высокого» уровня – 6 баллов) 
 

№ 

П
о

к
а

за
т
ел

ь
 

о
ц

е
н

и
в

а
н

и
я

 

З
н

а
ч

е
н

и
е
 

о
ц

е
н

и
в

а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

е
н

к
а
 

М
а

г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а

п
р

а
в

л
е
н

и
е,

 

к
л

ю
ч

е
в

о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
е
р

и
й

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Реализация 
учебно-

исследовательско

й и проектной 

деятельности(кри

тический 

показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

 

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
З

н
ан

и
е»

 

О
б
р

аз
о

ва
те

л
ьн

ы
й

 п
р

о
ц

ес
с 

  

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 
обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критическ

ий показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
З

н
ан

и
е»

 

О
б

р
аз

о
ва

те
л
ьн

ы
й

 п
р
о
ц

ес
с 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 
профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

 Использование модульного принципа осовения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному 

направлению). 
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 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 
индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической 
помощи педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

по принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 
материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 
учреждениями дополнительного образования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использованию материально-

технической базы. 

 Организация создания муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 
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источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 
системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий 
(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

 Использование автоматизированных систем по 

организационно-управленческим вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 
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Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 
реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   
предоставление возможности каждому 

обучающемуся проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, определенных Стратегией 

научно-технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с 
требованиями ФГОС СОО возможность 

формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, 

изучаемые на уровне среднего общего образования 

(на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной 

траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 
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 Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академических) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 
обучающихся, которые могут служить основанием 

для разработки ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

 Реализация 

федеральных 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам (1‒11 
классы) 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 
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 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 
числе 

специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 
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Не актуализирован 

перечень учебников 

и учебных пособий 

согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 
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Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 
своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень 
учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременного 

оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов (ЭОР) 

из федерального 

перечня 

Предусмотрено  
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 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе в трех и 

более параллелях со 

2 по 9 класс 
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 Реализация и 

соблюдение 
требований 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 
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успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 
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 Планирование 
оценочных 

процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный график 

оценочных 
процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да  
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 Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль За особые 

успехи в учении 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 
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 Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные 
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(I и (или) II 

степени) 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих 

знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы среднего 

общего образования и элементов содержания для 
проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки   

обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии проведения 

оценочных процедур в формате независимой 
диагностики (конфиденциальность измерительных 

материалов, проведение оценочной процедуры 

учителем, не работающим в классе, присутствие 

независимого наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, организация проверки работ 

независимым экспертом или "перекрестной" 

проверки). 

 Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 
обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному 
из предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

 Анализ объективности результатов  текущего 

контроля успеваемости, промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

 Организация  контроля  результативности  

профильного и углубленного  обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень 
 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 
подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

образовательной деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в вопросах  подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на получение медали 

«За особые успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего 

общего образования. 

 Образовательная 
организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 
организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 
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 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 
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Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 
ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при 

проведении контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, включение в 
измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых требований к 

результатам освоения основной образовательной 

программы основного  общего образования и 

элементов содержания для проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  проведение тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
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 Организация проведения в течение учебногогода 

тренировочных и диагностических работ в формате 

ОГЭ, анализ динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на 

основе итогов текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и диагностических 

работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций 

обучающихся по выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучающихся,  разработка 

индивидуального плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 
планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации 

образовательных программ для достижения 

запланированных результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля качества 

реализации образовательных программ, принятие 

управленческих решений по коррекции и улучшению 

организации образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов обучающихся, 

направленной на самоопределение, самообразование 

и профессиональную ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и результатов 

реализации образовательных программ и  коррекция 

организации образовательной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества 

образовательной деятельности в 

общеобразовательной организации с привлечением 

участников образовательных отношений. 
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 Внедрение практики формирования персональных 

задач развития в организации образовательной 

деятельности; организация своевременной разработки 

и реализации  индивидуальных учебных планов, 

направленных на преодоление неуспешности. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 
экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам 

основного общего образования. 

 Обеспечение освоения и применения  

педагогическими работниками эффективных 

современных образовательных технологий, форм и 

методов обучения при подготовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по мотивации 
обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной 
деятельности. 

 Использование форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения основного общего 
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образования и получения аттестата об основном 

общем образовании. 

 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 
аттестаты о среднем 

общем образовании  
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 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 
занятий внеурочной 

деятельностью  
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Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей 

обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий 
родителей (законных представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников 

для  разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов 

внеурочной деятельности  формирования и развития 

конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности 

на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 



24 
 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения 

квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в 

рамках внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 
для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, 
культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие 

с организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
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Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 
обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

 Наличие 
победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 
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Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
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олимпиаде 

школьников. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовател

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 
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ьных 

программ;наличи

е 

общеобразовател

ьных программ, 
реализуемых в 

сетевой форме) 

 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 
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 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 
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 Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

Обеспечено 

частично 
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 Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего 

образования к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью посредством: - модернизации 



28 
 

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 
образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - организации 
адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной поддержки 

и сопровождения педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по 

разработке общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 
(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций. 

 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 
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Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

 Разработка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного контроля. 
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адаптированным 

образовательным 

программам 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 
трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны
х программ  

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  

- организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 
дополнительных общеобразовательных программ. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 
персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно
й организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся): - 

назначение/замена ответственных за доступность 

информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное 

обновление информации на официальном сайте 
общеобразовательной организации;  - размещение на 

официальном сайте информации о просветительской 

и консультативной деятельности с родителями 

(законными представителями) и педагогическими 

работниками общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических работников, 

специалистов психолого-педагогической службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

 Осуществление административного контроля 

обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
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информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся). 

 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   
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Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно
й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 
обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 
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образовательных 

программ). 

 Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  
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Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 
коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено  
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 Создание 

условий для 

профессионально

го развития и 

совершенствован
ия 

Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  
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Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 
профессионального 

 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 
воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 
воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , 

в том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 
квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников 
в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание 

условий для организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - 
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методическое сопровождение педагогических 

работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педагогические 
советы и др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Трансляция 

опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 
мероприятия) 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 
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семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

конференциях и 

иных мероприятиях 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; 
- участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

(Показатели школы – 17 баллов, уровень – «средний». До «высокого» уровня – 3 балла) 
 

 Обеспечение 

бесплатным 

горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных 

классов 

(критический 
показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 
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 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 
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&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 
наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

 Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 
наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 
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 Реализация 

программы 

здоровьесбереже

ния 

Наличие отдельных 

программ 

здоровьесбережения 

(в рамках 

предметного блока, 

у отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 
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Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

 Организация ознакомления педколлектива с нормами 

СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения 

в образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих программах по предметам 

вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 
воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию по администрированию 

деятельности в части реализации программы 

здоровьесбережения. 
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Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы здоровьесбережения, с 

включением необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

 Наличие в 

образовательной 

организации 
спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да  
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 Диверсификация 
деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 
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Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 
спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 
их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

 Наличие 

дополнительных 
образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

От 20% до 29% 

обучающихся 
постоянно 

посещают занятия 
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Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 
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посещающих 

занятия 
 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация административной деятельности по 

лицензированию на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного 

образования. 

 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровнях 
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Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 
лиц с 

интеллектуальны

ми нарушениями) 

 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 
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спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальны

ми нарушениями) 

 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса Готов 

к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 
отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 
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Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
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участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций 

для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

учителя-логопеда 

и (или) учителя-

дефектолога 

отсутствие  
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Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
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спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций 

для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Наличие в 

кабинете 

учителя-логопеда 

и (или) учителя-
дефектолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых 

занятий, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

отсутствие  
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Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 
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навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций 

для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 
обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне».  

 

 

Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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Магистральное направление «Творчество» 

(Показатели школы – 23 балла, уровень – «средний». До «высокого» уровня – 2 балла) 
 

 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кр
итический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
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 Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     
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Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 
деятельности 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 
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общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательно

й организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 
направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 
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интересов семьи и 

общества. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 
дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных программы 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, интересами семьи 

и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател
ьной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

2 технологических 

кружка 
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Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 
профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования 

по специальностям и направлениям подготовки, 
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соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 
оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 
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оборудования для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам 
организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
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Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 
способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 
работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен 

формат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у общеобразовательной 

организации кадровыми и материально-техническими 
ресурсами. 
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 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 
(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 
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 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 
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 Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 
Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональны

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 2 и 

более 

организациями 
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е 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 
высшего 

образования и 

др.) 

 Функционирован

ие школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 
медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения  
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Несбалансированнос

ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 
по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации для 

реализации 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 
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ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы условия 

для 
функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 
условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования 
школьных пространств–зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных 
творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 
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музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

 Функционирован

ие школьного 

театра 

Функционирование 

школьного театра 
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 Функционирован

ие школьного 

музея 

Функционирование 

школьного музея 
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 Функционирован

ие школьного 

хора 

Отсутствие  
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Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 
единого 

образовательного 

пространства, 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 
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включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 
школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, введение 

должностей педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры 

и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и 

реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-

11 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для 

реализации программы, организации деятельности 
школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

 Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 
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общеобразовательны

х программ. 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 
«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) 

с организациями культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, реализуемых 

в сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной деятельности по 

программе школьного хора. 

 Функционирован

ие школьного 
медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функционирование 

школьного 
медиацентра 
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 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

От 10% до 29% 

обучающихся  
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Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства. 
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объединений, от 

общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 
по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

Не все обучающиеся 
и их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 
родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательны
х программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объединений с 
учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 
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Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 
объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 
школьных творческих объединений. 

 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 
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Магистральное направление «Воспитание» 

(Показатели школы – 17 баллов, уровень – «средний». До «высокого» уровня – 3 балла) 
 

 Использование 

государственных 

символов при 
обучении и 

воспитании(крит

Да  
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ический 

показатель) 

 Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 
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 Реализация 

календарного 
плана 

воспитательной 

работы(критичес

кий показатель) 
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 Функционирован

ие Совета 

родителей 
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 Наличие 
советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями 
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 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированны

х и неформальных 

форм 
взаимодействия 
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 Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 



60 
 

рабочей 

программы 

воспитания 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости школы. 

Родители не 
участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку 
рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в 
образовательную деятельность. 

В 

общеобразовательно

й организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, 

обеспечив изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей. 

 Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей 
родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в 

части организации взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

Отсутствует работа 

по 

регламентированны

 Организация работы по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: функционирование родительского 
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м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

комитета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, 

проведение родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собраниях в 

классах, общешкольных родительских собраний по 

вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 
воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители 

(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в 

том числе по инициативе родителей), на которых 

родители смогут получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций психологов, врачей, 
социальных работников, служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-

сайте общеобразовательной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педагогов, для 

обсуждения интересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в 
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общеобразовательной организации в соответствии с 

порядком привлечения родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению 
классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

 Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного костюма 

и т.п.) 
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 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   
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Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 
занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании 
туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руководителя в части 
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компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 
программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 
необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с организациями-
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партнерами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной 
организации. 

 Организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Отсутствие  
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для управленческой команды в части 

организации летних тематических смен в школьном 

лагере. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы в 
летний период.  

 Анализ системы воспитания в школе в летний 

период. 

 Включение деятельности по оздоровлению детей в 
Устав образовательной организации. 

 Внесение изменений в рабочую программу 

воспитания, включение в календарный план 

тематической летней лагерной смены. 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга условий внешней среды для 

реализации программ тематических летних лагерей. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям 

(законным 

представителям), не 
предоставляется 

право выбора 

системы и места 

организации своего 

досуга в 

каникулярное время.  

 Проведение мониторинга интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) по вопросам организации летнего 

отдыха. 

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

 Обеспечение материально-технического оснащения 

для организации школьного лагеря (с привлечением 

спонсоров). 
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тематических смен в 

школьном лагере. 
 Обеспечение безопасных условий (физические, 

морально-психологические, санитарные) для 

школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения обучающихся и родителей 

(законных представителей) к выбору тематики 
школьного лагеря. 

 Организация проведения разъяснительной работы 

среди обучающихся и родителей (законных 

представителей) для повышения интереса к 

школьному лагерю. 

 Использование разнообразных форм проведения 

мероприятий в летнем школьном лагере. 

 Обеспечение включения в комплексно-целевую 

программу каникул организацию летних 

тематических смен в школьном лагере. 

 Распределение функционала сотрудников, 
задействованных в работе летнего школьного лагеря. 

 Осуществление систематического контроля за 

реализацией программ в школьном лагере. 

 Проработка вопроса организации временного 

структурного подразделения образовательной 

организации. 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, направленности 

тематической смены школьного лагеря с 

обязательным проведением оздоровительных 

мероприятий. 

 Разработка программы летнего школьного лагеря. 

 Функционирован

ие Совета 
обучающихся 
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 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 
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 Наличие центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие  
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 Участие в 

реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 

начального 

общего 

образования) 

Участие в проекте  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е
»
 

У
ч

ен
и

ч
ес

к
о

е 

са
м

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о

л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

  

 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и др.) 

Наличие  
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 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 

М
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и
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 Наличие 

школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие           
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о
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в
и

ж
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и
е 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и 

др.) . 

 Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

 Определение приоритетных направлений в работе 

школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-
патриотического клуба. 
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 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для 
организации работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 
планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 
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Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию, классных руководителей в 

части деятельности школьных патриотических 

клубов. 

Магистральное направление «Профориентация» 

(Показатели школы – 12 баллов, уровень – «высокий») 
 

 Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 

профориентацион

ной деятельности 

в школе (в 

соответствии с 
календарным 

планом 

профориентацион

ной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
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р
ав

л
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и
е 
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 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентацион
ной деятельности 

Да  

М
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р
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ьн
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б
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а 

п
р

о
ф
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си

и
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(в должности не 

ниже заместителя 

директора) 

 Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/о

рганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион
ных мероприятий 

Да  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
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о
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о
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ц
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»
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о
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о
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р
а 

п
р

о
ф

ес
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и
 

  

 Наличие 

профильных 

предпрофессиона

льных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предприниматель

ские и др.) 

Да  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
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р
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л
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и
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о
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р
а 

п
р
о

ф
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 Наличие и 

использование 
дополнительных 

материалов по 

профориентации, 

в том числе 

мультимедийных, 

в учебных 

предметах 

общеобразовател

ьного цикла 

Да  

М
аг

и
ст

р
ал

ьн
о
е 

н
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р
ав

л
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и
е 

«
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р
о
ф
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ж
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е 
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ы

б
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р
а 

п
р
о
ф
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и
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 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да  

М
аг

и
ст

р
а

л
ь
н

о
е 

н
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р
ав
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о
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р
а 
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о
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и
 

  

 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональны

х пробах (онлайн) 

и тестированиях 

Да  

М
аг

и
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р
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о
е 
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р
ав
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р
а 
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р
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 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях 
СПО и ВО 

Да  

М
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и
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р
ал
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о

е 

н
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р
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п
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 Посещение 

обучающимися 

профессиональны

х проб на 

региональных 

площадках 

Да  

М
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и
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р
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о
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р
ав
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р
а 

п
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и
 

  

 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в 
том числе 

кружков, секций 

и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да  
М

аг
и

ст
р
ал

ьн
о
е 

н
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р
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л
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и
е 

«
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 Прохождение 

обучающимися 

профессионально

го обучения по 

программам 

профессионально

Нет  

М
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р
ал

ьн

о
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Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно с 

общим образованием. 
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й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 
обучения 

обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 
реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 
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 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

 Проведение 

родительских 
собраний на тему 

профессионально

й ориентации, в 

том числе о 

кадровых 

потребностях 

современного 

рынка труда 
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 Участие 

обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 
будущее 
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 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству, в 

том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 
профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  
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Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам 

по профессиональному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 
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спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 
общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения 

охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

(Показатели школы – 23 балла, уровень – «средний». До «высокого» уровня – 4 балла) 
 

 Использование 

единых подходов 

к штатному 

расписанию 

(количество 
административно

го персонала на 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  
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контингент, узкие 

специалисты) 

 Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный 

локальный акт о 

системе 
материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 
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 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 
приказы)(критиче

ский показатель) 

Да  
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 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критиче

ский показатель) 

Да  
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 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 
советов классных 

руководителей 

Да  

К
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ю
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е 
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о
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 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й) 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 
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Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 
компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» 

обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностики,  разъяснении ее роли в 
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снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе 
разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах). 

 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % учителей    
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Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 
организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 
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 Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 
организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
У

ч
и

те
л
ь.

 

Ш
к
о

л
ь
н

ая
 

к
о

м
ан

д
а
»
 

Р
аз

ви
ти

е 
и

 

п
о

в
ы

ш
ен

и

е к
в
ал

и
ф

и
к
а

ц
и

и
 

  



78 
 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года)(критически

й показатель) 

 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 
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Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 
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 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 
потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 

 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 
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Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 
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квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 
потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках 

по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
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 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 
дополнительного 

профессионально

го образования 

(за три последних 

года) 

100% 

управленческой 

команды 
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 Дополнительное 

профессионально

е образование 

учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, 
физики, химии по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций 

навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 
суверенитета 

Российской 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 
информатику, 

математику, физику, 

химию 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«

У
ч
и

те
л
ь
. 
Ш

к
о
л
ьн

ая
 к

о
м

ан
д
а
»
 

Р
аз

ви
ти

е 
и

 п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
ва

л
и

ф
и

к
ац

и
и
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Федерации (за 

три последних 

года) 

 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
У

ч
и

те
л
ь.

 

Ш
к
о

л
ь
н

ая
 

к
о

м
ан

д
а
»
 

Р
аз

ви
ти

е 

и
 

п
о

в
ы

ш
ен

и

е к
в
ал

и
ф

и
к

ац
и

и
 

  

 Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на всероссийском 

уровне 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
У

ч
и

те
л
ь.

 

Ш
к
о

л
ь
н

ая
 

к
о

м
ан

д
а
»
 

Р
аз

ви
ти

е 
и

 

п
о

в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и

и
 

  

Ключевое условие «Школьный климат» 

(Показатели школы – 17 баллов, уровень – «высокий». До максимума «высокого» уровня – 2 балла) 

 Наличие в 

общеобразовател

ьной организации 

педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия)(

критический 

показатель) 

Наличие   
К

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«
Ш

к
о
л
ьн

ы
й

 

к
л
и

м
ат

»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

п
си

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 с
о
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я 
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 Доля 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций, 
принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 
обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(кри

тический 

показатель) 

90% обучающихся и 

более  

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«

Ш
к
о

л
ьн

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

п
си

х
о

л
о

го
-п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

го
 с

о
п

р
о
в
о

ж
д
ен

и
я 

  

 Наличие 

локальных актов 
по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о
л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

п
си

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я 
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 Наличие в штате 

общеобразовател

ьной организации 

социального 

педагога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 

п
си

х
о

л
о

го
-

п
ед

аг
о

ги
ч
ес

к
о

го
 

со
п

р
о

в
о

ж
д
ен

и
я 

  

 Наличие в 

общеобразовател

ьной организации 

учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 
совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально

му стандарту 

Педагог-

дефектолог 

Отсутствие       

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«

Ш
к
о

л
ьн

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

п
си

х
о

л
о

го
-п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

го
 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

 Наличие в 
общеобразовател

ьной организации 

учителя-логопеда 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

Отсутствие       

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
п

си
х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о

ги
ч
ес

к
о
го

 

со
п

р
о

в
о

ж
д
ен

и
я 

Отсутствие в штате 
общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 
работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 
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взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально
му стандарту 

Педагог-

дефектолог 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированны

м рабочим местом 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 

к
л
и

м
ат

»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 

п
си

х
о

л
о

го
-

п
ед

аг
о

ги
ч
ес

к
о

г

о
 

со
п

р
о

в
о

ж
д
ен

и
я   

 Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критическ

ий показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 
комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«

Ш
к
о
л
ьн

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о

р
м

и
р
о
ва

н
и

е 
п

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

 б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 

ш
к
о

л
ь
н

о
го

 к
л
и

м
ат

а 
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 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 
обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 
общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 

к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о

р
м

и
р

о
ва

н
и

е 

п
си

х
о

л
о

ги
ч
ес

ки
 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 

ш
к
о

л
ь
н

о
го

 

к
л
и

м
ат

а 

  

 Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 
психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«
Ш

к
о

л
ьн

ы
й

 

к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о

р
м

и
р

о
ва

н
и

е 
п

си
х

о
л
о

ги
ч

ес
к
и

 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 ш
к
о

л
ьн

о
го

 к
л
и

м
ат

а 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о
л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о
р
м

и
р
о
ва

н
и

е 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

ки
 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 к
л
и

м
ат

а 

  

 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 

к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о

р
м

и
р

о
ва

н
и

е 

п
си

х
о

л
о

ги
ч
ес

ки
 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 

ш
к
о

л
ь
н

о
го

 

к
л
и

м
ат

а 
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 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
Ш

к
о

л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

»
 

Ф
о

р
м

и
р

о
ва

н
и

е 

п
си

х
о

л
о

ги
ч
ес

ки
 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

о
го

 

ш
к
о

л
ь
н

о
го

 к
л
и

м
ат

а 

  

Ключевое условие «Образовательная среда» 

(Показатели гимназии – 20 баллов, уровень – «высокий». До максимума «высокого» уровня – 1 балл) 
 

 Наличие 
локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующ

их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(к

ритический 
показатель) 

Да  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а
»
 

Ц
О

С
 (

п
о

д
д
ер

ж
к
а 

вс
ех

 

ак
ти

вн
о

ст
ей

) 

  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му 

интернету(критич

еский показатель) 

Да  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Ц
О

С
 

(п
о
д

д
ер

ж
к
а 

в
се

х
 

ак
ти

вн
о
ст

ей
) 

  

 Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационн

ой сети Интернет 

Да  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

е

л
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Ц
О

С
 

(п
о

д
д

ер
ж

к
а 

в
се

х
 

ак
ти

вн
о

ст
ей

)   
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(критический 

показатель) 

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том 

числе 

верифицированно

го цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовател

ьных 

программ(критич

еский показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 
«

О
б
р

аз
о

ва
те

л
ьн

ая
 

ср
ед

а
»
 

Ц
О

С
 (

п
о

д
д
ер

ж
к
а 

вс
ех

 а
к
ти

вн
о
ст

ей
) 

  

 Информационно-

коммуникационн

ая 

образовательная 
платформа 

Сферум(критичес

кий показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в сетевые 
профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

 
К

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а
»
 

Ц
О

С
 (

п
о
д

д
ер

ж
к
а 

вс
ех

 

ак
ти

вн
о
ст

ей
) 

  

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

-оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 
Методическими 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

е

л
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Ц
О

С
 

(п
о

д
д

ер
ж

к
а 

в
се

х
 

ак
ти

вн
о

ст
ей

)   
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рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 
оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

 Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 
организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 
региональными 

информационными 

системами 

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

ср
ед

а
»
 

Ц
О

С
 (

п
о

д
д
ер

ж
к
а 

в
се

х
 а

к
ти

вн
о
ст

ей
)   

 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие  
К

л
ю

ч
ев

о
е
 у

сл
о

ви
е 

«
О

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

ср
ед

а
»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

в
н

у
тр

и
ш

к
о
л
ьн

о
го

 

п
р
о
ст

р
ан

ст
ва

 

  

 Функционирован

ие школьного 
библиотечного 

информационног

о центра 

создан и 

функционирует 
школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р
аз

о
в
ат

е

л
ь
н
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 с

р
ед

а»
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
я 

в
н

у
тр

и
ш

к
о
л
ь

н
о
го

 

п
р
о
ст

р
ан

ст
ва

   

 Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

Наличие  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
а

те
л
ь
н

ая
 

ср
ед

а
»
 

Ф
у

н
к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
к
о

л
ы

 

п
о

л
н

о
го

 

д
н

я
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урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 
дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

 Сформированы 

коллегиальные 

органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 
образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а
»
 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я 

го
су

д
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ст
в
ен

н
о

-

о
б
щ

ес
тв

ен
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я 

  

 Функционирован

ие управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Нет  

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
ви

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
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а
»
 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о

-

о
б

щ
ес

тв
ен

н
о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего 

совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего совета. 

Не сформирован 
управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

 Формирование управляющего совета в соответствии 
НП документами. 

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

 Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного 

опыта работы. 
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мере возложенные 

на него функции.  
 Использование открытой системы принятия решений 

в образовательной организации. 

 Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 

Низкая 

компетентность 
членов 

управляющего 

совета в части 

разработки 

стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 
программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего 

совета. 

 Обучение членов управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной организации 
(программа развития образовательной организации, 

образовательная программа); прав и обязанностей 

членов управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 

информированности 

о деятельности 

Управляющего 

Совета и обратной 

связи с 

общественностью. 

 Обеспечение информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов 
контроля принятия 

решений. 

 Разработка коллегиального механизма принятия 

решений. 

Наличие конфликта 

интересов при 

формировании 

состава 

управляющего 

совета. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том 

числе путем внесения необходимых изменений в ЛА. 
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3.3. Интерпретация результатов самодиагностики 

 

№ п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

 Знание По блоку «Знание»: качество и объективность получено 33 балла (из 

 Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем  показателям кроме:  

 

2. Реализация учебных планов одного или нескольких профилей 
обучения, предоставление обучающимся возможности формирования 

индивидуальных учебных планов;  

4. Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с 

ОВЗ; 

 10. Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые 

успехи в учении (I и (или) II степени);  

12. Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный год); 

14. Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о важном (критический показатель);  
15. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников;  

16. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады 

школьников;  

20. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; 

 21.  Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам;  

22. Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся; 
 23. Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

 Проведение диагностики способностей, 
образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении, 

организация психолого-педагогической диагностики по 

профильному обучению. 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий, организация поиска и 

обмена учебниками с другими общеобразовательными 
организациями. 
 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на 

основе итогов текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 
 Организация проведения групповых консультаций 
по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Обеспечение психолого-педагогического 
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комиссией вариантами адаптированных образовательных программ) 

 24. Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного пользования;  

26. Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 
работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного 

образования (за три последних года);  

27. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 

посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Модернизации методической деятельности в 

образовательной организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; организации 

адресной организационно-методической помощи детям с 

ОВЗ и инвалидностью. 
 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

 

 Воспитание По блоку «Воспитание» получено 17 баллов (из 22 max). 
Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям кроме: 

58. Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания; 

60. Реализация программ краеведения и школьного туризма; 

61. Организация летних тематических смен в школьном лагере; 

68. Наличие школьных военно-патриотических клубов. 

Увеличение направлений воспитательной работы, 
привлечение большего количества учащихся, педагогов, 

родителей к реализации воспитательных задач. 

 Здоровье По блоку «Здоровье» получено 18 баллов (из 24 max).. Наша 

образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем  показателям кроме: 

 31. Реализация программы здоровьесбережения;  

33. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов  

Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного 

направления в сетевой форме. Расширение видов спорта 

за счет заключения договоров сетевой формы реализации 
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(далее ШСК) (по видам спорта);  

34. Наличие дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия;  

37. Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского 
физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года;  

38. Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога;  

39. Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога 

оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и 

групповых занятий, коррекционно-развивающей работы. 

 Творчество По блоку «Творчество» получено 23 балла (из 29 max).. Наша 

образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям кроме: 

41. Реализация дополнительных общеобразовательных программ;  

42. Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной 
организации и/или в рамках сетевого взаимодействия;  

46. Функционирование школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.);  

51. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации. 

Проведения мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования 

 Профориентац

ия 

По блоку «Профориентация» получено 12 балла (из 14 max).. Наша 

образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем  показателям кроме: 

79. Прохождение обучающимися профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих; 
82. Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов 

Абилимпикс. 

 

Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления. 

 Учитель. 

Школьная 

команда 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 23 балла (из 31 

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем  показателям кроме: 

88. Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой); 

Разработка собственных методик по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах профмастерства, участию в 

семинарах, научно-практических конференциях по обмену 

опытом. Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов для педагогов с целью профессионального роста, 
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89. Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты; 

91. Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года); 

92. Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) 

 

аттестации на первую и высшую категории, методиста, 

педагога-наставника. 

 Школьный 

климат 

По блоку «Школьный климат» получено 17 баллов (из 19 max).. Наша 

образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям кроме: 

101. Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога 

(по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 

которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-
дефектолог; 

102. Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по 

основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 

которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-

дефектолог. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда, педагога-дифектолога. 
 

 Образовательн

ая среда 

По блоку «Образовательная среда» получено 20 баллов (из 21 max).. 

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям кроме: 

121. Функционирование управляющего совета образовательной 

организации. 

 

Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами, разработка и утверждение ЛА, 

регламентирующих деятельность управляющего совета. 

 

 

 

3.4. Результаты проблемно ориентированного анализа 

 

Магистральное 

направление \ 

ключевое условие 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные риски 
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возможности 

Знание 1.Творческая команда 

управленцев. Четкое 

распределение 

обязанностей между 

членами администрации. 

2.Реализация единых 

рабочих программ по 

учебным предметам, 1-11 

классы 3.Наличие системы 

олимпиад, конкурсов, 

конференций различных 

уровней, различной 

направленности для всех 

категорий учащихся 

4.Создание условий для 

организации получения 

образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

5.Психологопедагогическое 

сопровождение учащихся с 

ОВЗ, инвалидностью со 

стороны ППк школы. 

6.Наличие адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ 

1.Недостаточная 

индивидуальная 

работа с учащимися 

2.Недостаток 

организации 

вовлечения учащихся 

в олимпиадное 

движение 

школьников. 3.Не 

обеспечивается 

подготовка учащихся 

к участию в 

олимпиадном 

движении. 4. 

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 5.Низкий 

уровень активности 

педагогических 

работников в участии 

в семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях по 

вопросам обучения 

учащихся с ОВЗ, 

инвалидов. 

6.Отсутствие в штате 

педагога-дефектолога. 

1.Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), педагогов 

в результатах 

образовательной 

деятельности, в получении 

детьми качественного 

образования. 

2.Возможность создания 

системы, способной 

реагировать на 

индивидуальные 

образовательные запросы в 

условиях реальных 

потребностей современного 

рынка труда.  

3. Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями. 

1.Необходимость быстрого 

реагирования коллектива 

школы на изменения 

окружающей среды. 

2.Повышение требований к 

образовательной деятельности 

на нормативном, правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом уровнях. 

3.Повышение активности 

родителей к участию в жизни 

школы при недостаточном 

уровне их педагогической 

компетенции 

Воспитание 1.Применение в 1.Отсутствие военное- 1.Потребность участников 1.Негативное воздействие 
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воспитательной 

деятельности современных 

образовательных 

технологий. 

2.Наличие школьных 

традиций.  

3.Высокая социальная 

активность детей. 

4.Организация 

сотрудничества с 

учреждениями культуры и 

спорта. 

5.Развитие ученического 

самоуправления 

патриотического 

клуба. 

2. Недостаточная 

вовлеченность 

родителей в учебно-

воспитательный 

процесс  

образовательных 

отношений в создании 

системы личностного роста 

учащихся. 

2 Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности родителей. 

3. Готовность родителей 

участвовать в 

общешкольных 

мероприятиях. 

4.Социальное партнерство 

с учреждениями города, по 

развитию ВПК 

социума. Негативное влияние 

некоторых сайтов в соцсетях. 

2.Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в рамках 

материализации прививаемых 

навыков 

Здоровье 1.Доступность спортивной 

инфраструктуры на 

территории школы 

2.Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

реализация программы 

здоровьесбережения. 

3.Участие учащихся в 

массовых 

физкультурноспортивных 

мероприятиях, проведение 

Дней здоровья 

1. Низкая мотивация 

учащихся к занятиям 

спортом 2. Слабое 

здоровье учащихся 

1.Вовлечение в 

воспитательные 

мероприятия большое 

число участников, включая 

родителей учащихся 

1.Негативное влияние 

социума. 

2. Нездоровый и 

малоконтролируемый образ 

жизни семей 

Творчество 1.Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

2.Участие учащихся в 

1. Неравномерное 

развитие направлений 

дополнительного 

образования 

2.Недостаточная 

1.Сетевое взаимодействие с 

организациями 

дополнительного 

образования 

1.Негативное влияние социума  

2. Отсутствие мотивации 

участия в конкурсах 

технической направленности 
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конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

популяризация 

участия в конкурсах 

технической 

направленности 

Профориентация 1.Реализация календарного 

плана профориентационной 

работы 6-11 классов. 

2. Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов. 

3. Организация 

профориентационного 

урока на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее». 

Организация  

экскурсионной 

профориентационной 

деятельность. 

1.Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

1. Организация 

профессиональных проб. 

1.Отсутствие 

заинтересованности у 

родителей в участии учащихся 

в профориентационной смене, 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессиональнопрактической 

направленности. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

1.Организация 

наставничества молодых 

специалистов. 2.Наличие 

системы поощрений 

инновационной 

деятельности педагогов. 

3.Внедрение различных 

форм повышения 

квалификации, в том числе 

становление школы как 

самообучающегося 

профессионального 

сообщества 

Недостаточный 

уровень практических 

навыков реализации 

проектных идей 

работников. 

2.Недостаточно 

высокая доля 

педагогов - 

участников 

методических 

мероприятий 

различного уровня. 

3.Недостаточная 

1.Потребность 

руководящих и 

педагогических работников 

школы в новых формах 

методического 

сопровождения. 

2.Потребность в 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутах педагогических 

работников. 

3.Результативность участия 

педагогических работников 

1.Недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации. 

2.Необходимость 

методического сопровождения 

педагогических работников в 

контексте реализации 

профессиональных 

стандартов. 3.Необходимость 

оперативного методического 

сопровождения 

педагогических работников к 

реализации образовательных 
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мотивированность 

части педагогических 

работников на 

профессиональный 

рост и развитие. 

в профессиональных 

конкурсах муниципального 

и регионального уровней. 

4.Заинтересованность 

педагогов в тиражировании 

собственного опыт 

стандартов. 

Школьный 

климат 

1.Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации 

психологопедагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений. 2.Наличие в 

Школе педагога-психолога. 

3.Наличие в Школе 

социального педагога 4 

1.Отсутствие  в Школе 

коворкинга, уголка 

психологической 

разгрузки.  

Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

психолого- 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Недостаток 

квалифицированных 

специалистов на рынке труда 

Образовательная 

среда 

Оснащение 

образовательной 

организации IT 

оборудования 

Отсутствие 

Управляющего совета. 

Наличие в Школе 

пространства для учебных 

и не учебных занятий, 

творческих дел 

Недостаточное понимание 

степени важности и 

необходимости использования 

ЦОС родителями и 

обучающимися, а также 

низкий уровень владения 

навыками использования IT 

 



100 
 

4. Концептуальный раздел 

4.1. Концепция развития школы 
Концепция развития школы разработана в соответствии с основными приоритетными 

направлениями государственной политики в области образования на федеральном, 

региональном, муниципальном и школьном уровнях и предусматривает совершенствование 

учебно-воспитательной, методической, организационно-управленческой сфер деятельности 

школы.  

Миссия  Школы: Каждый человек – инженер своей судьбы! Создание пространства 

профессионального самоопределения и допрофессиональной подготовки, условий для развития 

и самореализации каждого ученика, формирование у него необходимых знаний, навыков и 

компетенций, а также воспитание активной гражданской позиции и социальной 

ответственности. Педагогический коллектив школы стремимся к тому, чтобы ученики были 

готовы к жизни в современном мире, обладали критическим мышлением, умели работать в 

команде и были готовы к постоянному саморазвитию. 

         Модель современной  школы должна соответствовать целям опережающего 

инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния 

страны и способствовать формированию человеческого потенциала. 

       Образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и 

условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и 

педагогического коллектива. У выпускника современной школы должны быть сформированы 

готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять 

инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества 

определят инвестиционную привлекательность образования. 

       Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых 

компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под 

компетентностью понимается способность к решению задачи и готовность к своей 

профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как 

результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои 

внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная 

компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере 

самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, 

методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми 

объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, 

рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым 

объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием 

знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных 

ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве 

приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых 

компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям: готовность к 

разрешению проблем, технологическая компетентность, готовность к самообразованию, 

готовность к использованию информационных ресурсов, готовность к социальному 

взаимодействию, коммуникативная компетентность.  

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в 

условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных 

отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - 

является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы. 

      Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты 

образования, как: российская гражданская идентичность и стремление к консолидации 

общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей 

различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической 

идентификации, современные компетентности, отвечающие общемировым и российским 
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требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед 

человеческим обществом.  

      Программа объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, 

учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия 

и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями 

(высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся 

в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья). 

        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах 

образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду 

школы происходит уже сегодня. 

        Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке 

образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке 

деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования. 

         Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с 

учётом новых акцентов: 

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством 

образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие 

ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных 

результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии 

с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения. 

         Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя 

одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. 

Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной 

детско-взрослой образовательной общности. 

         Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной 

деятельности, практике субъект - субъектных отношений, пространстве событийной общности, 

пространстве рефлексирующего сознания. 

        К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной 

деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на 

введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, 

организационно-управленческую и др. 

        Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей 

атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных 

национальных культур. 

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество 

образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. 

Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка 

политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна 

претерпеть изменения роль учителя: он должен выполнять функции организатора 

деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность 

учащегося. 

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение 

физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры 

школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы. 

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику 

применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе 

обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы 

инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья. 
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        Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды 

школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для 

этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью.  

       Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на 

поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным 

методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный 

подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для 

социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком 

собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на 

обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и 

профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения 

талантливых детей. 

 Модель Школы 2029 

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

- школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям 

федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через 

независимые формы аттестации: 

- реализуя среднее общее образование, школа эффективно использует научный потенциал 

градообразующих предприятий в рамках сетевого взаимодействия;  

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального 

образования; 

- в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная 

потребностям времени; 

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся,  в ней они чувствуют себя 

безопасно к защищены от негативных влияний внешней среды; 

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

- педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное 

функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного 

управления школой; 

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно- предметную 

среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными 

организациями; 

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее 

лидерство на рынке образовательных услуг. 

  

 Модель выпускника школы 2029 
 В соответствии с миссией Школы Выпускник школы - это информационно, 

технологически, творчески и социально развитая грамотная личность, способная к успешной 

социализации, к самореализации в информационно-технологическом обществе, находящемся в 

постоянном инновационном обновлении. 

 Основу модели выпускника составляют: гражданские качества — знание своих прав и 

обязанностей; долг и ответственность перед семьей и школой; любовь к родному краю, Родине; 

активная гражданская позиция; нравственные качества — воспитание национального 

самосознания; гуманизм; толерантность, самоуважение, уважение к старшим, порядочность, 

способность к самосовершенствованию; интеллектуальные качества — эрудированность; 

умение применять знания в жизни, владение новыми информационными технологиями, 

творческий подход к делу, самокритичность, критичность мышления, любознательность, 

способность к самообразованию; общая культура  —  владение  нормами  морали  и  
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культурного  поведения,  знание общечеловеческих ценностей, культура общения, культура 

умственного труда, формирование ответственности за свое здоровье, привычки и потребности 

к занятию спортом и ведению здорового образа жизни, сознание общественного долга. 

 Гармоничность личности проявляется в развитии: 

- познавательного потенциала: широкая мотивация к непрерывному образованию, к усвоению 

общечеловеческой культуры (обучаемость); интерес к научному познанию мира и себя; 

способность к логическому, продуктивному, творческому мышлению; взвешенность мыслей, 

слов, поступков. 

- коммуникативного потенциала: владение навыками культурного общения; сформированность 

навыков выбора способов адаптивного поведения в обществе, различных жизненных 

ситуациях; умение решать проблемы в общении с представителями разных возрастных 

социальных групп людей; 

- развитие  социально  значимых  качеств  личности  (самостоятельность, инициативность, 

ответственность, вера в себя); 

- развитие коммуникативных способностей (умение слушать и слышать, терпимость, 

открытость, искренность, толерантность, уважение к собеседнику); 

- духовно-нравственного потенциала: осмысление законов мироздания, целей и смысла жизни; 

- усвоение и присвоение ценностей «Природа», «Человек», «Общество», «Семья», «Истина», 

«Красота», «Жизнь», «Творчество», «Культура»; 

- понимание сущности нравственных качеств и черт характера, проявление их в отношениях с 

другими людьми; 

- готовность к самосовершенствованию, самопознанию, самоопределению, самореализации; 

- активная жизненная позиция, способность строить жизнь, достойную Человека. творческого 

потенциала: умение строить свою жизнь по законам гармонии и красоты; способность к 

самостоятельному творчеству, духовному самовыражению через трудовую деятельность, 

науку, искусство. 
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5. Тактический раздел.  

5.1. Реализация подпрограмм 

 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

ЗНАНИЕ 
Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Название подпропрограмм «Путь к победе» 

Задачи 1. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении  
2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ  

3. Развитие одаренности учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального 

образования  

Планируемые результаты  Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 

 Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

Сроки реализации 2025-2029 

Перечень мероприятий 1. Включение заданий олимпиадного движения в урочную и внеурочную деятельность.  

2. Создание системы работы по подготовке учащихся к олимпиадам. Выявить одаренных детей по предмету у 
каждого учителя. 

3. Оказание помощи учителям при создании банка олимпиадных зданий 

4. Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения квалификации по вопросам подготовки учащихся к 

олимпиадам, работе с одаренными детьми. 

Ресурсное обеспечение Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 01.06.2023 № 415 "Об утверждении перечня 

олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий, направленных на развитие 

интеллектуальных и творческих способностей, способностей к занятиям физической культурой и спортом, интереса 
к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой, физкультурно 

спортивной деятельности, а также на пропаганду научных знаний, творческих и спортивных достижений. 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УР 
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Целевые индикаторы 

Увеличение числа участников муниципального этапа, участие обучающихся на региональном и заключительном 

этапе ВсОШ 

Наличие призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ 

Система оценки результатов и 

контроля 

Увеличение доли учащихся, ставших призерами , победителями на региональном и заключительном этапе ВсОШ. 

 
Магистральное направление, 
ключевое условие 

ЗНАНИЕ 
Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования 

Название подпроектов «Экзамен на отлично» 

Задачи Управление качеством образования, совершенствование процессов подготовки выпускников 9 и 11 классов к 

экзаменам. 
Совершенствования внутренней системы оценки качества образования 

Планируемые результаты  Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах организации 

образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к 

ЕГЭ. 
 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 
 Организация проведения групповых консультаций по разбору заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в 

формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ. 

 

Сроки реализации 2025-2029 

Перечень мероприятий Разработка и внедрение плана мероприятий по повышению объективности оценки образовательных результатов и 

повышения качества выполнения экзаменационных заданий в формате ОГЭ и ЕГЭ. 

Ресурсное обеспечение ЛНА по вопросам проведения ОГЭ и ЕГЭ 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 

Уменьшение числа выпускников, получивших неудовлетворительные результаты на ОГЭ и не получивших аттестат 

об основном общем образовании 

Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении (I и (или) II степени), которые 
набрали по одному из предметов ЕГЭ более 70 баллов 

Система оценки результатов и 

контроля 

Организация контроля результативности подготовки к ГИА 

Своевременная и качественная подготовка к ГИА, отсутствие выпускников, не прошедших ГИА. 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 
ЗНАНИЕ 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидностью 

Название подпроектов «Доступная среда» 

Задачи  Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ, согласно заключениям ПМПК. 

 Регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации. 

 Организация методического сопровождения педагогических работников в вопросах образования учащихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях, обучение на КПК 

 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. 

Планируемые результаты Разработаны АООП в соответствии с рекомендациями ПМПК. 

Разработан и функционирует банк дидактических  

Раздел сайта Школы, посвященный образованию учащихся с ОВЗ, соответствует требованиям 

Учителя, работающие с детьми с ОВЗ или инвалидностью, освоили программы КПК по данному вопросу. Осуществляется 

методическое сопровождение данных педагогов. 

Сроки реализации 2025-2029 

Перечень мероприятий  Разработка нормативных актов по работе с обучающимися с ОВЗ, инвалидностью. 

 Разработка и реализация АООП 
 Поддержка активности педагогических работников в участии в семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения. 
 Создание условий для повышения квалификации и переподготовки педагогических  работников по организации 

инклюзивного образования. 
 Развитие на сайте образовательной организации отдельной вкладки для обеспечения информационной открытости 

инклюзивного образования. 

Ресурсное обеспечение Письмо Минобрнауки России «О направлении методических рекомендаций по вопросам организации образования в рамках 

внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818  

Другие нормативные документы по данному вопросу 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 
Обеспечение реализации АООП в соответствии с рекомендациями ПМПК. 
Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды 

Система оценки результатов и 

контроля 

Соответствие структуры и наполнения АООП и дидактических материалов по предметам и дополнительному образованию 

требованиям ФГОС. 

Соответствие материально-технических условий, описанных в АООП, возможностям образовательной организации. 

Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям профессиональных стандартов. 

Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ по вопросам инклюзивного образования . 
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Магистральное направление, 

ключевое условие 

ЗДОРОВЬЕ 

Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование здорового образа жизни, сохранение и 

укрепление здоровья обучающихся, формирование физически здоровой личности, содействие всем участникам 
образовательного процесса в приобретении устойчивой мотивации на здоровый образ жизни 

Название подпроектов  «Здоровый ученик - здоровое будущее страны» 

Задачи - Разработать единую программу здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

- Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 
- Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение 

родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

- Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и 
возрастных особенностей обучающихся. 

-  Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

- Увеличить количество количество кружков и секций по различным видам спорта в Школьном спортивном клубе.  

-  Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, вовлеченных в ВФСК «ГТО». 

Планируемые результаты 1.Повышение уровня знаний по вопросам здоровьесбережения; 

2.Повышение приоритета здорового образа жизни; 
3.Повышение профессиональной компетенциии заинтересованности педагогов в сохранении и укреплении как 

здоровья школьников, так и своего здоровья; 

4.Снижение заболеваемости учащихся школы; 
5.Повышение уровня физической подготовки школьников; 

6. Увеличение количества обучающихся в школьном спортивном клубе. 

Сроки реализации 2025-2029 годы 

Перечень мероприятий Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

Ресурсное обеспечение Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04 декабря 2007 года № 329-

ФЗhttps://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/?ysclid=lq omepi5607567806802. Приказ Министерства 

образования и науки Российской Федерации «Об утверждении порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов и студенческих спортивных клубов» от 13 сентября 2013 года № 
1065.https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=220998 &ysclidlqoml2w5y75057511983. 

Методические рекомендации Министерства образования и науки Российской Федерации и Министерства спорта, 

туризма и молодежной политики Российской Федерации «По созданию и организации деятельности школьных 
спортивных клубов» от 10 августа 2011 г. № МД-1077/19 (НП-02-

07/4568)https://base.garant.ru/55183187/?ysclid=lqomnq9qi6322717375 
Другие нормативные документы по данному вопросу 

https://base.garant.ru/55183187/?ysclid=lqomnq9qi6322717375
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Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного контингента) на 0,5 – 1%. 

Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от 0% до 30% от общей численности обучающихся. 

Приобщение школьников к систематическим занятиям физической культурой и различными видами спорта 

Более 30 % обучающихся посещают спортивные секции в ШСК. 
Реализация  здоровьесберегающего воспитательно-образовательного процесса. 

Система оценки результатов и 

контроля 

1. Мониторинг заболеваемости обучающихся 

2. Регистрация на сайте www.gto.ru более 50% учащихся, выполнение нормативов ВФСК «ГТО», получение знаков 
«ГТО» 

3.Положительная динамика доли участников и призеров спортивных соревнований различного уровня. 

 
Магистральное направление, 
ключевое условие 

ТВОРЧЕСТВО 
Развитие и расширение системы кружков технической и естественно-научной направленности на базе школы и в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Название подпроектов «Юные инженеры» 

Задачи - Разработать программы дополнительного образования технической и естественно-научной направленности, 
- Обеспечить обучение педагогов по технологическим направлениям подготовки в рамках курсов повышения 

квалификации, 

- Увеличить количество обучающихся, посещающих занятия по дополнительным общеразвивающим программам 

технологического направления. 

Планируемые результаты 1.Повышение уровня знаний в технических областях; 

2. увеличение охвата обучающихся, занятых по дополнительным общеразвивающим программам технологического 

направления; 
3. знакомство обучающихся с особенностями технических профессий; 

4. формирование у обучающихся мотивации к построению осознанной образовательной траектории и выбору 

профессиональной деятельности в технологической области; 
5.развитие инженерных, технологических и цифровых компетенций у обучающихся. 

6.выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся. 

Сроки реализации 2025-2029 годы 

Перечень мероприятий Разработка программ дополнительного образования технической и естественно-научной направленности 

Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

Заключение договоров о сетевом взаимодействии для реализации программ дополнительного образования. 
Участие обучающихся в конкурсах и олимпиадах технической направленности  
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Ресурсное обеспечение Приказ Минпросвещения России от 27.07.2022 N 629 "Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам" 
(Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2022 N 70226) 

Методические рекомендации СПбГМТУ по созданию инженерных классов судостроительного профиля в 

общеобразовательных организациях субъектов Российской Федерации 
Другие нормативные документы по данному вопросу 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

Обеспечение охвата (более 30%) обучающихся, занятых в технологических кружках. 
Совершенствование условий для развития технологического образования 

Повышение профессиональной компетенции педагогов в области технологического образования 

Увеличение доли программ, реализуемых через сетевую форму взаимодействия 
Система оценки результатов и 
контроля 

Положительная динамика доли участников и призеров конкурсов и олимпиад технологической направленности 
различного уровня. 

Трансляция опыта работы педагогами, реализующих данные программы дополнительного образования 

 
Магистральное направление, 

ключевое условие 
ТВОРЧЕСТВО 

Повышение уровня эстетического воспитания обучающихся, раскрытие творческого потенциала, повышение 
культурного уровня в области музыкально-хорового искусства. 

Название подпроектов «Школьный хор» 

Задачи Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.  

Обеспечение повышения квалификации педагогов в части создание и функционирование школьного хора. 
Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») в соответствии 

с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.  

Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар). 

Планируемые результаты Наличие программы дополнительного образования «Школьный хор» 

Участие хора в конкурсах и фестивалях различного уровня, наличие призовых мест. 

Обучение педагога по программам повышения квалификации по данному направлению. 

Сроки реализации 2025-2029 годы 

Перечень мероприятий Разработка программы дополнительного образования «Школьный хор» 

Обучение педагога по программам повышения квалификации по данному направлению. 

Участие хора в конкурсах и фестивалях различного уровня, наличие призовых мест. 

Ресурсное обеспечение Приказ Минпросвещения России от 27.07.2022 N 629 "Об утверждении Порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам" 

(Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2022 N 70226) 
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Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 
Приобщение школьников к систематическим занятиям в хоре. 

Обеспечение охвата обучающихся, занимающихся в школьном хоре. 

Система оценки результатов и 

контроля 

Положительная динамика доли участия хора в музыкальных конкурсах и фестивалях. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагога дополнительного образования. 

 
Магистральное направление, 
ключевое условие 

ВОСПИТАНИЕ 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего количества учащихся, педагогов, 

родителей к реализации воспитательных задач.  
Название подпроектов «Содружество семьи и школы» 
Задачи - Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных 

семейных ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 
- Организация работы школьного военно-патриотического клуба 

Планируемые результаты Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. 
Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 

 Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества участников проектов. 

 Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного коллектива. 
 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их 

индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей. 

 Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 
Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных 

семейных ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики 
отклонений в поведении несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные сферы 

деятельности и актуальные проекты. 

Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной деятельности. 
Сроки реализации 2025-2029 
Перечень мероприятий 1. Участие родителей в планировании воспитательной работы. 

2. Проведение совместных мероприятий с родителями («День здоровья», субботники, и т.п. мероприятия в 

соответствии с традициями, укладом школы) 

3. Проведение «Дня открытых дверей» для родителей (законных представителей) обучающихся 
4. Планирование и проведение просветительских акций для родителей. 

5. Организация работы школьного военно-патриотического клуба 

6. Организация работы кружков и секций дополнительного образования по всем направлениям 
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Ресурсное обеспечение Федеральная программа воспитания 

https://shkola1salymr86.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Vospitanie/2023_2024/fe d.prog.vospit.pdf 
Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

- Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных объединений на 

базе образовательной организации. 

- Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно – воспитательным процессом и социально 
значимую деятельность. 

-Увеличение количества обучающихся и родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и 

воспитания своих детей.  
-Увеличение количества  классных руководителей, транслирующих опыт работы с родителями, в педагогических 

советах, семинарах, конференциях 
Система оценки результатов и 

контроля 
Мониторинговые исследования личностного развития учащихся (уровень мотивации, тревожности , степень 

социализации и др.) 
Мониторинговые исследования удовлетворенности обучающихся и родителей качеством и полнотой образования и  

воспитания детей. 

Участие классных руководителей, транслирующих опыт работы с родителями, в педагогических советах, 
семинарах, конференциях. Анкетирование «Удовлетворенность родителей образовательным процессом» 

 
Магистральное направление, 
ключевое условие 

ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 
Методическое сопровождение педагогических кадров. 

Название подпроектов «Индивидуальный образовательный маршрут» 

Задачи  Разработка и реализация ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку и формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

Планируемые результаты Более 70 % педагогов прошли диагностику профессиональных дефицитов и реализацию ИОМ 

Сроки реализации 2025-20230 

Перечень мероприятий  Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных дефицитов и потребностей педагогов. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ. 

Ресурсное обеспечение Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 и другие НПА по данному вопросу 
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Руководитель проектной группы Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 
Разработаны ИОМ для большинства педагогов школы, более 70 % педагогов прошли диагностику профессиональных 

дефицитов и реализацию ИОМ 

Система оценки результатов и 

контроля 

Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

 

 

5.2. Дорожная карта реализации Программы развития 

 
Мероприятие Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

 плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг.) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг.) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

«Путь к победе» 

Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении  

Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ 
Развитие одаренности учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования 

Заместитель директора по УР  

Включение заданий олимпиадного 

движения в урочную и внеурочную 

деятельность. 

Сентябрь 2025  Включение в рабочие 

программы блоков 

заданий ВсОШ 

Рабочие программы, 

банк заданий 

Руководители ШМО, учителя-

предметники 

Создание системы работы по 

подготовке учащихся к олимпиадам. 

Выявить одаренных детей по предмету 

у каждого учителя. 

Октябрь 2025  Обсуждение плана 

работы на метод совете 

школы, создание плана-

графика по доп занятиям 

с одаренными учениками 

Список одаренных 

детей, график 

дополнительных занятий 

Руководители ШМО, учителя-

предметники 

Оказание помощи учителям при 

создании банка олимпиадных зданий 

Сентябрь-май 

2025-2026 

 Организация работы по 

созданию банка заданий 

Банк олимпиадных 

заданий 

Зам директора по УР, 

руководители ШМО 

Работа с педагогическими кадрами. 

Курсы повышения квалификации по 

вопросам подготовки учащихся к 

олимпиадам, работе с одаренными 
детьми. 

Сентябрь-май 

2025-2026 

 Организация курсовой 

подготовки педагогов 

Наличие сертификатов 

по данным КПК 

Зам директора по УР, 

ответственный за КПК 

«Экзамен на отлично» 

Управление качеством образования, совершенствование процессов подготовки выпускников 9 и 11 классов к экзаменам. 

Совершенствования внутренней системы оценки качества образования 

Заместитель директора по УР 
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Разработка и реализация плана 

мероприятий по повышению 

объективности оценки 

образовательных результатов и 

повышения качества выполнения 
экзаменационных заданий в формате 

ОГЭ и ЕГЭ. 

Февраль-апрель 

2025 

 Обсуждение вопроса на 

метод совете школы, 

разработка плана 

мероприятий 

Уменьшение числа 

выпускников, 

получивших 

неудовлетворительные 

результаты на ОГЭ и не 
получивших аттестат об 

ООО. 

Высокие результаты 

ЕГЭ медалистов 

Зам директора по УР, 

руководители ШМО 

«Доступная среда» 

Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ, согласно заключениям ПМПК. 

Регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации. 

Организация методического сопровождения педагогических работников в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях, обучение на КПК 

Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью в соответствии 

с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. 

Заместитель директора по УР  

Разработка нормативных актов по 

работе с обучающимися с ОВЗ, 

инвалидностью. 

Июнь-август 

2025 

 Разработка ЛНА Наличие ЛНА по 

данному вопросу  

Зам директора по УР 

Разработка и реализация АООП С сентября 2025  Разработка АООП, работа 
рабочей группы 

Наличие АООП, 
реализация в ходе 

образовательного 

процесса 

Зам директора по УР, 
руководители ШМО 

Поддержка активности педагогических 

работников в участии в семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам 

инклюзивного обучения. 

Весь период  Мотивация педагогов к 

участию в мероприятиях 

Наличие сертификатов 

об участии в 

мероприятиях и 

распространении опыта 

работы, наличие 

мотивирующих средств 

Директор, зам директора по УР 

Создание условий для повышения 

квалификации и переподготовки 

педагогических работников по 

организации инклюзивного 
образования. 

Весь период  Организация курсовой 

подготовки педагогов 

Наличие сертификатов 

по данным КПК 

Директор, зам директора по УР, 

ответственный за КПК 

Развитие на сайте образовательной 

организации отдельной вкладки для 

обеспечения информационной 

открытости инклюзивного 

образования. 

Декабрь 2025  Работа с вкладкой на 

сайте 

На сайте школы 

регулярно обновляется 

вкладка по данному 

направлению 

Зам директора по УР, 

ответственный за ведение сайта 

ОО 

 Зам директора по ВР 
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«Здоровый ученик - здоровое будущее страны» 

Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.  

Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 10 и более видов спорта в ШСК. 

Увеличение количества учащихся, принимающих участие в ВФСК «ГТО» и получивших подтвержденные знаки «ГТО». 

Формирование у обучающихся стойкого интереса к занятиям спортом, ведению ЗОЖ. 

Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с включением 

необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

Сентябрь 2025  Повышение уровня 
знаний по вопросам 

здоровьесбережения; 

Повышение приоритета 

здорового образа жизни; 

Повышение 

профессиональной 

компетенции 

заинтересованности 

педагогов в сохранении и 

укреплении как здоровья 

школьников, так и своего 

здоровья 

Снижение 
заболеваемости 

учащихся школы; 

Повышение уровня 

физической подготовки 

школьников. 

Реализация  

здоровьесберегающего 

воспитательно-

образовательного 

процесса. 

Ответственный за охрану труда  

Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы. 

Ежегодно в 

сентябре 

 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов – 

увеличение до 10 и более 

видов спорта в ШСК. 

Работа школьного 
спортивного клуба по 10 

спортивным 

направлениям 

Руководитель ШСК, учитель 
физической культуры  

Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Ежегодно в 

сентябре 

  Увеличение доли 

обучающихся, 

занимающихся в 

спортивных кружках и 
секциях. 

Больше 30 % 

обучающихся 

занимаются в кружках и 

секциях физической 
направленности. 

Директор, зам директора по ВР 

Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, на сайте 

ГТО, под руководством классных 

руководителей. 

Прохождение нормативов ГТО 

Весь период  Регистрация на сайте 

www.gto.ru более 50% 

учащихся, выполнение 

нормативов ВФСК 

«ГТО», получение знаков 

«ГТО» 

Более 30% учащихся, 

получивших 

подтвержденные знаки 

«ГТО» 

Заместитель директора по ВР  

«Юные инженеры» 

Разработать программы дополнительного образования технической и естественно-научной направленности, 

Обеспечить обучение педагогов по технологическим направлениям подготовки в рамках курсов повышения квалификации,  

Увеличить количество обучающихся, посещающих занятия по дополнительным общеразвивающим программам 
технологического направления. 

Заместители директора по ВР 
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Разработка программ дополнительного 

образования технической и 

естественно-научной направленности 

Август 2025  Разработка программ доп 

образования, работа 

рабочей группы 

Наличие программ, 

реализация в ходе 

образовательного 

процесса 

Зам директора по ВР, педагоги доп 

образования 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 
переподготовки кадров. 

2024-2026  Организация курсовой 

подготовки педагогов 

Наличие сертификатов 

по данным КПК 

Зам директора по ВР, педагоги доп 

образования 

Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

Август 2025  Переговоры с 

организацией доп 

образования 

Наличие договора о 

сетевом взаимодействии 

Директор, Зам директора по ВР 

Участие обучающихся в конкурсах и 

олимпиадах технической 

направленности 

Весь период  Организация 

деятельности кружков, 

участие в конкурсах и 

олимпиадах 

Наличие грамот и 

сертификатов конкурсов 

Педагоги доп образования 

«Школьный хор» 

Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 
Обеспечение повышения квалификации педагогов в части создание и функционирование школьного хора. 

Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар). 

 

Разработка программы 

дополнительного образования 

«Школьный хор» 

Август 2025  Разработка программ доп 

образования, работа 

рабочей группы 

Наличие программ, 

реализация в ходе 

образовательного 

процесса 

Зам директора по ВР, педагог доп 

образования 

Обучение педагога по программам 

повышения квалификации по данному 

направлению. 

2025-2026 

учебный год 

 Организация курсовой 

подготовки педагогов 

Наличие сертификатов 

по данным КПК 

Зам директора по ВР, педагог доп 

образования 

Участие хора в конкурсах и фестивалях 

различного уровня, наличие призовых 

мест. 

Весь период  Организация 

деятельности хора, 

участие в конкурсах и 

фестивалях 

Наличие грамот и 

сертификатов конкурсов 

Педагог доп образования 

«Содружество семьи и школы» 

- Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных 

ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

-Развитие системы дополнительного образования и внеурочной деятельности. 

- Организация работы школьного военно-патриотического клуба 

Зам директора по ВР 
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Проведение совместных мероприятий с 

родителями («День семьи», 

субботники, и т.п. мероприятия в 

соответствии с традициями, укладом 

школы) 

Весь период  Увеличение доли 

родителей, участвующих 

в мероприятиях 

План проведения 

мероприятий, сценарии 

Заместитель директора по ВР 

Советник директора по 

воспитанию 

Классные руководители 

Проведение «Дня открытых дверей» для 
родителей (законных представителей) 

обучающихся 

Ежегодно, в 
соответствии с 

планом работы 

школы 

 Организация Дней 
открытых дверей для 

родителей школы 

Сценарий Дня открытых 
дверей 

Увеличение доли 

родителей, посещающих 

мероприятие 

Заместитель директора по ВР 
Классные руководители 

Планирование и проведение 

просветительских акций для родителей. 

Весь период  Составление плана и 

организация 

просветительских акций,  

Протоколы встреч и 

родительских собраний 

Заместитель директора по ВР 

Классные руководители 

Советник директора по 

воспитанию 

Организация работы школьного 

военно-патриотического клуба 

Ежегодно, в 

соответствии с 

планом работы 

школы 

 Разработка Положения о 

ВПК, назначение 

руководителя, 

составление списка 

членов клуба 

Функционирование ВПК 

в соответствии с 

положением 

Заместитель директора по ВР 

Руководитель ВПК 

Организация работы кружков и секций 

дополнительного образования по всем 
направлениям 

Ежегодно, в 

соответствии с 
планом работы 

школы 

 Организация 

деятельности кружков и 
секций 

Наличие 

дополнительных 
общеразвивающих 

программ 

Заместитель директора по ВР 

Педагоги 

«Индивидуальный образовательный маршрут» 

Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их профессиональной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

Заместитель директора по УР  

Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

дефицитов и потребностей педагогов. 

Февраль 2025  Разработка рабочей 

группой плана 

мероприятий  

План мероприятий по 

выявлению  

профдифицитов 

Зам директора по УР, 

ответственный за подготовку и 

реализацию ИОМов,  

руководители ШМО 

Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 

Март 2025  Педагоги проходят 

диагностику проф 
дефицитов 

Результаты 

самодиагностики 
представлены на 

заседаниях ШМО 

Зам директора по УР, 

ответственный за подготовку и 
реализацию ИОМов, педагоги 
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Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 
методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 

Февраль 2025  Организация 

взаимодействия с 

региональными 

методистами 

Выстроено 

взаимодействие 

Зам директора по УР 

Осуществление административного 

контроля за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

Весь период  Контроль за реализацией 

ИОМ 

Разработаны ИОМы и 

завершена работа по их 

реализации 

Зам директора по УР, 

ответственный за подготовку и 

реализацию ИОМов 
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6. Ресурсное обеспечение 
Образовательная инфраструктура – это комплекс ресурсов, делающих возможным функционирование системы образования в 

соответствии с ФГОС. К ней относится оснащение классов для занятий проектно-исследовательской деятельностью, оборудованием для 

занятий предметами технологического и социально-экономического блоков; оснащение классов новой мебелью, спортивного зла и площадки 

необходимым инвентарем; благоустройство территории. 

Особое внимание уделяется цифровой образовательной среде: 

- обновление материально-технической базы общеобразовательной организации для формирования у обучающихся современных 

технологических и гуманитарных навыков; 

- внедрение современных цифровых технологий в основные общеобразовательные программы; 

- внедрение целевой модели цифровой образовательной среды. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие: количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

Приказы, 

положения, 

правила, 

должностные 

инструкции 

Достаточный уровень   

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты Укомплектованы ученической и 

учительской мебелью, меловой 

доской, компьютером учителя, 

проектором, интерактивной 

панелью (2 каб) 

Рельсовые системы с интерактивной панелью, 

частично ученическая и учительская мебель, 

оборудование для лаборантских, кабинетов 

физики, биологии и химии в соответствии с 

приказом от 06.09.2022 № 804 Министерства 

просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Компьютерный 

класс 

Два кабинета на 15 рабочих мест 

каждый, оборудован ПК, 

ученической и учительской 

мебелью, интернет-

оборудованием . 

Рельсовая система с интерактивной панелью, 

частично ученическая мебель, ПК в 

соответствии с приказом от 06.09.2022 № 804 

Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 
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Учебные 

мастерские для 

мальчиков 

Ученическая и учительская 

мебель, столярные, слесарные 

станки, столярные, слесарные 

верстаки 

Рельсовая система с интерактивной панелью, 

универсальные верстаки, современные станки, 

ПК для учителя в соответствии с приказом от 

06.09.2022 № 804 Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Учебный кабинет 

труда для девочек 

Кабинет труда Мебель, оборудование для учебных занятий в 

соответствии с основной образовательной 

программой по труду в соответствии с 

приказом от 06.09.2022 № 804 Министерства 

просвещения. 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Кабинет ОБЗР Кабинет, оснащенный проектором, 

школьной мебелью 

Рельсовая система с интерактивной панелью, 

частично ученическая мебель, оборудование 

для проведения занятий (манекены, 

электронный тир и т.д.) в соответствии с 

приказом от 06.09.2022 № 804 Министерства 

просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Спортивный зал 1 спортивный зал с оборудованием 

для занятий спортом 

Обновить спортивный инвентарь в 

соответствии с приказом от 06.09.2022 № 804 

Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Актовый зал 1 актовый зал с затемнением окон Одежда сцены, световое и  музыкальное 

оборудование в соответствии с приказом от 

06.09.2022 № 804 Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Столовая Столовая с обеденным залом Мебель для обеденного зала  Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Спортивная 

площадка 

Многофункциональная 

спортивная площадка 

Оборудование для занятий физической 

культурой в соответствии с приказом от 

06.09.2022 № 804 Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 
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Детская площадка Отсутствует Оборудованная детская площадка в 

соответствии с приказом от 06.09.2022 № 804 

Министерства просвещения 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Музей Помещение 15 кв.м Помещение 48 кв.м совмещающее музей и 

лекционный зал, проектор, мебель для 

обучающихся, учителя в соответствии с 

приказом от 06.09.2022 № 804 Министерства 

просвещения. 

Федеральный, 

областной, 

муниципальный 

бюджет 

Центр детских 

инициатив 

 Оборудование помещения в соответствии с 

приказом от 06.09.2022 № 804 Министерства 

просвещения 

 

3.Кадровое 

обеспечение 

Педагогический 

стаж 

До 3 лет – 3 чел 

3-5 лет – 1 чел 

5-10 лет – 6 чел 

10-15 лет – 13 чел 

15-20 лет – 1 чел 

20 и более лет – 29 чел 

Привлечение молодых специалистов, 

совершенствование системы наставничества. 

 

Уровень 

образования 

Высшее педагогическое 

образование имеют 47 из 53 

педагогов, т.е. 89 % 

Повышение уровня образования (2 человека 

получают высшее педагогическое образование) 

 

Квалификационная 

категория 

Имеют квалификационные 

категории 32 человека (60%): 18 

учителей (56%) – с высшей 

квалификационной категорией, 14 

учителей (44%) – с первой 

категорией. 

Создание условий для повышения уровня 

квалификации учителей. 

 

Повышение 

квалификации 

100% педагогов систематически 

проходит курсы повышения 

квалификации 

Планирование работы с кадрами с целью 

повышения квалификации в соответствии с 

ФГОС 

 

Обобщение и 

распространение 

Участие педагогов и обучающихся 

в конкурсах различного уровня. 
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педагогического 

опыта 

4.Научно-

методический 

раздел: 

- инновации в 

содержании 

образования 

- инновации в 

технологиях 

- инновации в 

управлении 

Переход на новые 

учебники с 

мультимедийными 

приложениями и 

электронные 

учебники в связи с 

реализацией ФГОС 

Имеются Полная укомплектованность необходимым 

количеством 

 

Формирование 

банка 

методических и 

оценочных 

материалов  

Разработана внутришкольная 

система оценивания знаний 

обучающихся в соответствии с 

требованиями ФГОС 

Сформировать цифровой банк оценочных 

материалов для стандартизации и 

объективности оценивания.  

 

Участие в проекте 

«Инженерные 

классы 

судостроительной 

направленности»  

Разработка нормативных 

документов, программ для 7-9 

классов 

Разработка нормативных документов, 

программ для 10-11 классов, развитие сетевого 

взаимодействия, профориентационная работа, 

поступление обучающихся в профильные 

ВУЗы. 

 

 Участие школы в 

развитии цифровой 

образовательной 

среды 

Проекты «Моя школа», «Сферум». 

Развитие сайта школы, 

официальных групп в публичном 

пространстве. 

100%-й охват педагогов и обучающихся.  
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7. Критерии и показатели оценки реализации программы развития 
 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

результативность деятельности в школе согласно Программе развития; 

продуктивность и результативность образовательных программ; 

эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-

методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, 

принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных 

докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

Результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

 результаты мониторинговых исследований: 

 участие и результативность работы во ВсОШ, других предметных олимпиадах, конкурсах, 

 соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

отношение к учебным предметам; 

удовлетворённость образованием; 

степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной 

деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

система приема обучающихся в школу; 

конкурентоспособность школы; 

открытость деятельности лицея для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

отношение педагога к инновационной работе; 

активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность 

прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, 

методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и 

т. д.); 

знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, 

медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

 наличие и обновление мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и 

мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением 

в соответствии с нормативными документами; 

соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, 
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водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально-психологический 

климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг  

запросам родителей и обучающихся; 

результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, 

конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на 

практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

рейтинг школы на различных уровнях; 

эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным 

сообществом; 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с 

современными требованиями; 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических 

профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

 эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных 

предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и 

оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню 

физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении 

планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с 

родителями, сверстниками и педагогами); 

наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

участие классов в школьных мероприятиях; 

участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

наполняемость классов; 

продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным 

ассигнованиям на финансовый год; 
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объективность управленческих решений, принятых по актам проверок 

и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 
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8. Управление реализацией Программы развития 

 
Управление МАОУ «СОШ № 20» осуществляется в соответствии с законодательством 

Российской Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об 

образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 № 273_ФЗ), а также в соответствии с 

Уставом Школы. Структура и органы управления представлены: 

 административно-управленческий аппарат во главе с директором; 

 общее собрание; 

 педагогический совет; 

 наблюдательный совет; 

 Совет обучающихся; 

 Совет родителей; 

 профессиональный союз работников; 

 школьные методические объединения; 

 социально-психологическая служба, совет профилактики; 

 центр детских инициатив, руководство которым возложено на Советника по воспитанию 

и взаимодействию с детскими объединениями; 

Цель управления на уровне МАОУ «СОШ № 20» заключается в функционировании 

учреждения, в основе которого положена идея психолого-педагогических, организационно-

педагогических, социально-педагогических и правовых гарантий на полноценное образование. 

Управление осуществляется через скоординированную структуру управленческих 

единиц. К управлению МАОУ «СОШ № 20» привлекаются все участники образовательного 

процесса. В школе сформированы коллегиальные органы управления: общее собрание 

работников,  наблюдательный совет, совет обучающихся, совет родителей. Управленческие 

действия осуществляются на основе прогнозирования общих линий развития и направлены на 

повышение качества образования обучающихся. 

Педагогический совет создан в целях развития и совершенствования образовательного 

процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов школы, 

рассматривает педагогические и методические вопросы, вопросы организации учебно-

воспитательного процесса, изучения и распространения педагогического опыта. 

В целях повышения педагогического мастерства, решения проблем в рамках учебных 

предметов, объединенных одним направлением, созданы школьные методические 

объединения: учителей начальных классов, русского языка и литературы, математики и 

информатики, естественно-научных дисциплин, обществоведческих дисциплин, физической 

культуры и ОБЗР, учителей английского языка, эстетического цикла. Методическое и 

информационное сопровождение педагогического коллектива осуществляет методический 

совет, в состав которого входят представители администрации школы и руководители всех 

методических объединений. 

Общее собрание работников принимает локальные нормативные акты, отнесенные к его 

компетенции, рассматривает другие вопросы. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления МАОУ «СОШ № 20» и при 

принятии Школой локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные 

интересы, в Школе действуют родительские комитеты классов, советы обучающихся, 

родителей. 

Текущее руководство деятельностью МАОУ «СОШ № 20» осуществляет директор. 

Уровень управленческой культуры, владение современными информационными технологиями 

позволяет управленческому аппарату обеспечивать режим стабильного, четкого 

функционирования и развития МАОУ «СОШ № 20». 

Контроль за реализацией Программы развития осуществляется по направлениям: 
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Направление Контроль Периодичность 

Финансово-

экономическое 

Систематический мониторинг средств для 

обеспечения развития материально-

технической базы школы. 

В течение всего 

периода 

Организационно-

управленческое 

Мониторинг выполнения мероприятий 

проекта, контроль, корректировка. 

Повышение эффективности управлением 

школой, механизмов контроля и оценки 

качества образования, повышение уровня 

мотивации. 

Один раз в год, 

май 

Ресурсно-

технологическое 

Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы. 

В течение всего 

периода 

 

Механизм корректировки Программы развития: 

 рефлексивно-аналитические семинары по анализу реализации Программы развития; 

 программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных проектов 

реализации приоритетных направлений Программы развития; 

 организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития: 

- контроль и мониторинг реализации Программы развития; 

- стимулирование развития Программы; 

- локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития доводятся до сведения трудового 

коллектива школы на педагогических советах, заеданиях общешкольного родительского 

комитета посредством заседаний, совещаний, собраний.  

Оценка эффективности реализации Программы развития производится путем сравнения 

фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год 

значениями целевых индикаторов. 

Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития будет 

выражена удовлетворенностью населения качеством реализации образовательных программ с 

помощью электронных средств информации и специально организованного пороса. 

Управленческий анализ итогов реализации Программы развития осуществляется 

руководителем Программы по окончании каждого учебного год. 

Общее управление реализацией Программы развития МАОУ «СОШ № 20» осуществляет 

директор.  

 


